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MHR GAY_RiMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
YONETIM KURULU CALISMA ESASLARI
1. Amag ve Kapsam

Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslarinin (“¢calisma esaslari”) amaci; MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS’nin
(Sirket) Yonetim Kurulu’nun ¢alisma esas ve usullerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”), Tirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklari Tebligi (“GYO Teblidi"), Kurumsal
Yonetim Teblidi ile ilgili diger mevzuat, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve Esas Soézlesme hikimleri
cercevesinde belirlenmesidir. Bu ¢alisma esaslari Sirketin tim Yénetim Kurulu toplantilarini kapsar.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bu calisma esaslari, yonetim kurulu tarafindan olusturulmus, olup izlenmesi, gézetimi, gelistiriimesi ve gerekli
glncellemelerin yapilmasi yénetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

3. Yonetim Kurulu Yapisi
3.1. Yonetim Kurulunun Olusumu

Sirket'in idaresi, G¢lncu kigilere karsi temsil ve ilzami, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hukimleri cergcevesinde
genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (Ug¢) yil icin secilen TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz en
az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) Uyeden olusan bir yénetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu, Kurul dizenlemeleri ile
TTK’nin ilgili maddeleri ¢cergevesinde segilir ve gorev yapar.

Yoénetim kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan ve bagkan olmadigi zaman vekalet etmek Uzere bir
baskan vekili seger. Bir tuzel kisi yonetim kuruluna uye secildigi takdirde, tuzel kisiyle birlikte, tlizel kisi adina, tuzel
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu,
sirketin internet sitesinde hemen aciklanir. Tizel kisi adina yénetim kurulu toplantilarina katilacak gercek kisinin
degismesi halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve ilanin yapiimis oldugu, sirketin internet
sitesinde hemen aciklanir. Tuzel kisi adina sadece, bu tescil edilmis Kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yénetim kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada gérevli oimayan tiyelerden olusur. icrada gérevli olmayan yénetim kurulu
uUyesi, Uyelik haricinde girkette baskaca herhangi bir idari gorevi veya kendisine bagli icrai mahiyette faaliyet gésteren
bir birim bulunmayan ve girketin ginluk is akigina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan kigidir.

icrada gorevli olmayan yénetim kurulu tyeleri icerisinde, genel kurul tarafindan segilen, Kurul'un Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu tiyelerinin bagimsizhgina iliskin esaslar cercevesinde ve gorevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Gyeler bulunur. Yoénetim kurulu igerisinde, bagdimsiz Uye
sayisi her halikarda 2’'den az olmamak kaydiyla toplam Uye sayisinin Ugte birinden az olamaz. Bagimsiz Uye
sayisinin hesaplanmasinda kisuratlar izleyen tam say! olarak dikkate alinir.

3.2. Yonetim Kuruluna Se¢ilme Sartlan

Yonetim kurulu Uyelerinin ve tlzel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalari ve Tirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde belirtilen
kosullari tagimalar sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yoénetim kurulu tyesi sirket igleri igin yeterli zaman ayirir. Yénetim kurulu tyesinin bagka bir sirkette yonetici ya da
yoénetim kurulu Uyesi olmasi veya bagka bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar
catismasina yol agmamasi ve uyenin sirketteki gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, Gyenin sirket disinda
baska gérev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir veya sinirlandirilir. Yénetim kurulu tyesinin girket disinda
aldigi gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapiimak suretiyle segiminin gorisildigu genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur

Sirkette gorev alacak yonetim kurulu Uyelerinin, asagidaki yer alan sartlari tagsimalari gerekmektedir.

a) Miuflis olmamasi, konkordato ilan etmis olmamasi ya da hakkinda iflasin ertelenmesi karari verilmis olmamasi,

b) Faaliyet izinlerinden biri Kurulca iptal edilmis kuruluglarda, bu mieyyideyi gerektiren olayda sorumlulugu bulunan
kisilerden olmamasi,

¢) Kanunda yazil suglardan kesinlesmis mahkumiyetinin bulunmamasi,

¢) 14/1/1982 tarihli ve 35 sayili Odeme Glgcligl iginde Bulunan Bankerlerin iglemleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname ve eklerine gore kendileri veya ortadi oldugu kuruluglar hakkinda tasfiye karari veriimemis olmasi,
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d) 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili Tirk Ceza Kanununun 53 Ulncl maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay! bes yil veya daha fazla sireyle hapis cezasina ya da devletin glivenligine karsi
suglar, anayasal dizene ve bu dizenin igleyisine karsi suclar, zimmet, irtikdp, risvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, glveni kétlye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, bilisim
sistemini engelleme, bozma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétlye kullaniimasi,
suctan kaynaklanan malvarligi dederlerini aklama, kagakgllik, vergi kagakgiligi veya haksiz mal edinme suglarindan
mahkdm olmamasi,

e) Isin gerektirdigi diiriistliik ve itibara sahip olmasi,
f) Muaccel vergi borcu bulunmamasi

g) 7/2/2013 tarihli ve 6415 sayili Terdrizmin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kanunda diizenlenen suglardan
mahkum olmamasi,

h) Kanunun 101 inci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca islem yasakl olmamasi sarttir. (a) bendinde
belirtilen sartlar, iflasin kaldiriimasina, kapatiimasina veya konkordato teklifinin tasdikine iliskin kararin, (b) bendinde
yer alan sartlar ise buna iligkin kararin kesinlesme tarihinden itibaren on yil gegmesi halinde bu fikranin
uygulanmasinda dikkate alinmaz.

[) Yénetim kurulu Gyelerinin cogunlugunun dort yillik yiksekégrenim kurumlarindan mezun olmalari ve ortakligin
faaliyet konusunu yakindan ilgilendiren gayrimenkul, altyapi, hukuk, ingaat, bankacilik ve finans gibi alanlarda en az
ug yillik tecriibeye sahip olmalari zorunludur. Yalnizca gayrimenkul alim satim isi ile ugrasmak bu alanda edinilmig
tecribe sayilmaz.

j) Kurul dizenlemeleri dikkate alinarak yénetim kurulu nezdinde kurulan komitelerde sadece dort yillik ylksek
6grenim kurumlarindan mezun olmus yonetim kurulu uyeleri ile tizel kisi yonetim kurulu tyeleri tarafindan TTK’nin
359 uncu maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda belirlenen doért yillik yiksek égrenim kurumlarindan mezun olmus
gercek kisiler gorev alabilir.

3.3. Bagimsiz Uyeler

Denetim komitesinde yer almayacak bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri i¢in her halde, bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinin tamaminin denetim komitesinde yer almasi halinde ise en az biri igin asagida sayilan bagimsizlik kriterleri
aranir ve bu bagimsiz lGye veya uyelerin secilmesine iligkin Kurumsal Yonetim Tebligindeki (4.3.7.) ve (4.3.8.)
numarah kurumsal ydnetim ilkeleri uygulanir. Bu ilkeler uyarinca;

Aday gosterme komitesi, ydnetimin ve yatirirmcilarin da dahil olmak tizere bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik dl¢itlerini tagiyip tagimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunar. Bagimsiz yonetim kurulu Gye adayi, ilgili mevzuat, esas s6zlesme
ve yukarida yer alan kriterler ¢gergevesinde bagimsiz olduguna iligkin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada aday
gOsterme komitesine verir. Yonetim kurulu, aday gosterme komitesinin raporu gergevesinde bagimsiz liye aday
listesini hazirlayarak genel kurul toplantisindan en az 60 giin dnce ilgili aday gésterme komitesinin raporu ve ydnetim
kurulu karari ile birlikte Kurul'a génderir. Kurul, asadida yer alan badimsizlik kriterleri gercevesinde yaptigi
degerlendirme sonucunda varsa liste hakkinda olumsuz goérisind 30 gun igerisinde sirkete bildirir. Kurul’un olumsuz
g6rus bildirmis oldugu kisi genel kurula bagimsiz Uye adayi olarak sunulamaz. Sirket, bagimsiz Uye aday listesi ile
birlikte adayligi kabul edilmeyen bagimsiz yénetim kurulu Gyesi adaylarini, en ge¢ genel kurul toplanti ilani ile birlikte
KAP’ta aciklar. Bagimsiz yonetim kurulu uyesi atamasina iligkin genel kurul karari, kargi oylar ve gerekgeleri ile
birlikte sirketin kurumsal internet sitesinde agiklanir.

Bagimsizli§i ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durum bagimsiz lye tarafindan gerekgesi ile
birlikte KAP’ta aciklanmak Uzere derhal ydnetim kuruluna iletilir. S6z konusu Uye es anh olarak bu durumu ve
gerekgesini Kurul'a da yazil olarak iletir. Bu durumda bagdimsizhgini kaybeden yonetim kurulu tyesi ilke olarak istifa
eder. Asgari bagimsiz yénetim kurulu dye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, aday g&sterme komitesi
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gdrev yapmak Uzere bosalan Uyeliklere bagimsiz Uye segimi icgin
degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak yoénetim kuruluna bildirir. Yénetim kurulu, aday
g6sterme komitesinin raporu gergcevesinde belirlenen adaylar arasindan bagdimsiz Uye secimini yapar. Yoénetim
kurulu, bagimsiz Uyeligin bogalmasindan itibaren 30 gln igerisinde, aday gosterme komitesinin raporu ¢ergevesinde
belirlenen aday listesini Kurul'a goénderir. Kurul liste hakkinda varsa olumsuz gérisuni 20 gin igerisinde sirkete
bildirir. Kurul'un olumsuz goéris bildirmis oldugu kisi bagimsiz lGye olarak belirlenemez. Bu gergevede yénetim kurulu
tarafindan segcilen Gyeler ilk genel kurula kadar gérev yapar. Bu hikimler, bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin istifa
etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde de gecerlidir.

Bagimsizlik Kriterleri
a) Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini

elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde énemli
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gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte
ticari iligkinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhdi olmak tzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli dlgiide hizmet veya
urin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6Gnemli goérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Giyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyelidi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayiimasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gigli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gbrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Gg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Yonetim kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket esas s6zlesmesi, genel kurul kararlari ve
ilgili mevzuat hukumleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas s6zlesme ile Genel Kuruldan karar
alinmasina bagl tutulan hususlarin disinda kalan tim konularda yénetim kurulu karar almaya yetkilidir.

3.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglkli bir bicimde yerine getirmesini teminen “Denetimden Sorumlu
Komite” , “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, “Kurumsal Ydnetim Komitesi”’, “Aday Gosterme Komitesi, Ucret
Komitesi” olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmasi gereg@i ayri bir aday gésterme komitesi ve Ucret komitesi
olusturulamamasi durumunda, kurumsal yénetim komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir. Komitelerin gérev

alanlari, galisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

a) Komitelerin en az iki iyeden olugsmasi gerekir. iki Giyeden olugsmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iyesinin
bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugunun, icrada goérevli olmayan ydénetim kurulu Uyelerinden olugmasi
zorunludur.

b) Komitelerin bagkanlari, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan segilir.
¢) Denetimden sorumlu komitelerin tim Gyelerinin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi niteliginde olmasi gerekir.

d) Yonetim kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman Kigiler, denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde
Uye olabilir.

e) icra baskani/genel midiir komitelerde goérev alamaz.
f) Bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede gdérev almamasina 6zen gdsterilir.

g) Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir.

h) Komiteler, gerekli goérdukleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gériglerini alabilir.
i) Komiteler, galismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igceren raporlari yénetim kuruluna sunar.

Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve sirketin i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim



MHRGYO

kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baglatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gdézetiminde
gerceklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi
ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin,
sirketin muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir. Denetimden sorumlu
komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve badimsiz denetgilerinin
gorlslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirirDenetimden sorumlu
komite; en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik
faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi icinde yonetim kuruluna
kac kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir. Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirmelerini ve énerilerini derhal yénetim kuruluna yazih
olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yénetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar gatismalarini tespit eder ve
yénetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri bolimunin
calismalarini gozetir.

Aday Gosterme Komitesi

Aday gosterme komitesi;

a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

b) Yoénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini ydnetim kuruluna sunmak,

ile sorumludur.

Ucret Komitesi

Ucret komitesi;

a) Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Gicretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek Ucretlere iligkin dnerilerini ydnetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diglrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yénetiimesi amaciyla ¢alismalar yapmakla
sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

3.5. Yonetim Kurulu Uyelerine iligkin Yasaklar

Yoénetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden Kurul tarafindan belirlenen
kurumsal yénetim ilkelerine gére bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte yénetim kuruluna
bildirmek ve her hélikarda toplanti tutanagina isletmekle yikimliddr. Bu hususta TTK'nin "Muzakereye katiima
yasag!" baslikli 393. maddesi hiikmi sakhdir.

Yoénetim kurulu Uyesi, kendisinin, es ve Uglncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini ilgilendiren
yonetim kurulu toplantilarina katilamaz.

iligkili taraf iglemlerine iligkili ydnetim kurulu toplantilarinda iliskili yénetim kurulu tiyesi oy kullanmaz.
3.6. Bildirim ve Ag¢iklama Yiikiimluligu

3.6.1. Sermaye Piyasasi Kurulu’na Bildirilecek Kararlar
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a) Genel mudirlik gorevine yeni bir atama yapilmasi halinde atamaya iliskin karar, atanan kisinin birinci fikrada
yer alan sartlari sagladigini tevsik edici belgelerle birlikte atamayi takip eden en ge¢ 10 is gunu icinde Kurula ve
SPLye génderilir.

b) Degerleme hizmeti alinacak en fazla iki adet dederleme kurulusunun belirlenmesine iliskin yénetim kurulu
kararinin bir drnegdini 3 is glinu icerisinde Kurula géndermeleri gerekmektedir.

c) GYO Tebligi 22. maddenin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca Uzerinde proje gelistirilecek her bir ipotekli arsanin
ipotek bedelinin, ilgili arsa igin en son hazirlanan degerleme raporunda ulasilan arsa degerine oranini ve bu
kapsamdaki ipotekli arsalarin ipotek bedellerinin toplaminin ortakligin kamuya agikladigi bagimsiz denetimden
gecmis son finansal tablosunda yer alan aktif toplamina oranini gosterir bilgileri, s6zlesmelerin imzalanmasini takip
eden Ug¢ is gund igcinde Kurula géndermek zorundadir.

d) Hesap doéneminin bitimini takip eden bir ay igerisinde kamuya agiklanan yonetim kurulu kararinda belirtilen
Ulkelerden farkli bir Glkede yatinm yapilmasina karar verilmesi halinde, ilgili tlke dizenlemeleri de g6z 6ninde
bulundurularak, gayrimenkuliin portféye dahil edilmesi éncesinde yeni bir yénetim kurulu karari almak suretiyle
hizmet alinacak degerleme kurulusunun belirlenmesi, s6z konusu yonetim kurulu kararinin derhal kamuya
aciklanarak bir 6rneginin Kurula génderilmesi gerekmektedir.

3.6.2. Faaliyet Raporunda Yer Verilecek Hususlar
Kurumsal Yoénetim Tebligi Madde 2.2.2 uyarinca yillik faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gérevler hakkinda bilgiye ve yoénetim kurulu
dyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yoénetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin Uyeleri, toplanma sikligi, yiritilen faaliyetleri de igerecek
sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine,

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin s6z konusu toplantilara katihm
durumuna,

yer verilir.
3.6.3. KAP Bildirimine Tabi Ozel Hususlar

1-  Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 1.3.9. uyarinca; Asagidaki (a) ve (b) maddelerinde sayilan islemlerin, %10’dan
fazla bir orana ulagsacak olmasi ya da bir faaliyetinin durdurulmasi durumlarinda; s6z konusu islemlere iliskin yonetim
kurulu kararinin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz Uyelerin gogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Yonetim kurulu
kararinin katilanlarin oybirligi ile ainmamasi durumunda, imzali yonetim kurulu karari ve muhalefet serhi KAP’ta
aciklanir. Bagimsiz Gyelerin ¢ogunlugunun islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iligkin yeterli bilgiyi
icerecek sekilde KAP’ta duyurulur ve iglem genel kurul bilgisine(*) sunulur. ((*)istisna: Yatirim ortakliklari tarafindan bu
islemlerin icrasi, yénetim kurulu kararlarinda bagimsiz lyelerin gogunlugunun onayinin bulunmamasina ragmen genel kurul onayi
alinmasi zorunlulugu aranmaksizin mimkdiindiir. Ancak bu durumda bagimsiz yénetim kurulu lyelerinin gogunlugunun muhalefet
gerekgesinin KAP’ta agiklanmasi ve yapilacak ilk genel kurulda giindeme madde eklenmesi suretiyle ortaklara konu hakkinda
bilgi verilmesi zorunludur. Kurumsal Yénetim Teblig Madde 6-4)

a) Varlik ve hizmet alimi benzeri islemler ile yukimlulik transferi islemlerinde; islem tutarinin, kamuya agiklanan
son finansal tablolara gore varlik toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan
hasilat tutarina ya da yonetim kurulu karar tarihinden 6nceki alti aylik gunlik dizeltiimis agirhkli ortalama
fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

b) Varlik ve hizmet satisi benzeri islemlerde; islem tutarinin (varligin net defter degerinin yiiksek olmasi
durumunda net defter degerinin), kamuya agiklanan son finansal tablolara gore varlik toplamina veya kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina (varligin devri, kiraya verilmesi veya Uizerinde
ayni hak tesis edilmesi durumunda; son yillik finansal tablolara gére s6z konusu varliktan elde edilen karin,
ortakh@in surdurilen faaliyetler vergi dncesi karina) ya da yénetim kurulu karar tarihinden énceki alti aylik ginlik
dizeltiimis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan
oraninin,

2) GYO Tebligi Madde 28'de sayilan istirak edinme islemlerinde dederleme yaptiriimasi, degerleme sonuglarina,
satin alma veya satis tutarina, satinalma tutarinin degerleme raporunda belirtilen tutarin Gstlinde ve satis tutarinin
degerleme raporunda belirtilen tutarin altinda gergeklesmesi durumunda bunun gerekgesine iligskin olarak KAP’ta
agiklama yapilmasi, satin alma tutarinin degerleme raporunda belirtilen tutarin Ustlinde ve satis tutarinin degerleme



MHRGYO

raporunda belirtilen tutarin altinda gergeklesmesi durumunda yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindeminde yer
verilerek bu hususlarin ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

3) Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 10 uyarinca iligkili taraflarlarla yapilan yaygin ve sireklilik arz eden islemlerin
yénetim kurulu kararlarinda bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin gogunlugunun séz konusu islemleri onaylamamasi
halinde, muhalefet gerekgesinin KAP’ta agiklanmasi zorunludur.

4) Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, bu durum
gerekgesi ile birlikte KAP’ta agiklanir.

5) Kurumsal Yonetim Tebligi 4.2.8 ilkesi uyarinca yénetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25'’ini asan bir bedelle sigorta edilmesi tavsiye edilmekte olup, sigorta
poligesi yapildigi takdirde bu husus KAP’ta agiklanir.

6) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari ve hangi tGyelerden olusacagi
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

3.6.4. Turkiye Sermaye Piyasalan Birligi’ne Bildirim Yapilacak Hususlar
GYO Tebligi Madde 16 uyarinca;

Yoénetim kurulu Uyeligi gbrevine yeni bir atama yapilmasi halinde atamaya iligkin karar, atanan kisinin GYO
Tebligindeki sartlari sagladidini tevsik edici belgelerle birlikte atamay takip eden en ge¢ 10 is giinu icinde Sermaye
Piyasasi Birligi'ne génderilir.

Tuzel kisi yonetim kurulu tyeleri tarafindan TTK’nin 359 uncu maddesinin birinci fikrasi kapsaminda belirlenen gergek
kisiler, belirlenen kisinin ikinci fikrada yer alan ilgili sartlari sagladigini tevsik eden belgelerle birlikte, TTK’nin 359
uncu maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda yapilan tescile iligkin ilani takip eden en ge¢ 10 is glini iginde Birlige
bildirilir.

GYO Tebligi Madde 50 uyarinca;

- Murahhas Uye tayinine ve bunlarin yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesine iligkin yonetim kurulu kararlari ile
bunda yapilan degisiklikleri, ilgili ydnetim kurulu kararinin alinmasini izleyen,

- Mevcut imza sirkilerlerini ve degisiklik meydana gelmesi halinde glincel imza sirkulerlerini konuya iliskin yonetim
kurulu karar tarihini izleyen,

- Ortaklari, yoneticileri, personeli ve diger kurumlar aleyhine agtigi dava ve takipler ile bunlarin ortaklik aleyhine
actigI dava ve takipleri ve sonuglarini 6grendikleri tarihi izleyen

10 is gunu iginde Birlige bildirilmesi zorunludur.
4. Yénetim Kurulu Toplantilarina iligkin Usul ve Esaslar
4.1. Gorev

Yoénetim Kurulunu toplantiya gagirmak, toplanti giindemini hazirlamak, gérismeleri idare etmek ve alinan kararlarin
takibini saglamak Baskanin, yoklugunda Yoénetim Kurulu Bagkan Vekilinin gorevidir. Bagkan, Sirket Yonetim
Kurulunca segilir. Yonetim Kurulu her yil, Sirket olagan genel kurul toplantisini takiben yapacagi ilk toplantida, kendi
Uyeleri arasindan Bagkan ve Bagkanin bulunmadigi hallerde Ydnetim Kurulu toplantilarini vekéleten idare etmek
Uzere bir Baskan vekili secer.

4.2. Toplanti zamani ve yeri

Yoénetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir.
Yonetim kurulu UOyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya
cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa Uyeler de re'sen gagri
yetkisine sahip olurlar.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile bagka bir yerde de toplanabilir.
Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun

1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Bakanhgdinin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hdkimleri uyarinca hak
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sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket esas s6zlesmesinin bu hilkmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Tebligi hikimlerinde belirtilen gercevede
kullanabilmesi saglanir.

Yo6netim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde bu esas s6zlesmede dngdrilen toplanti ile karar nisaplarina
iliskin htkimler aynen uygulanir.

4.3. Glindem

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan Genel Mudir ile gorisllerek tespit edilir.
Yénetim kurulu karari ile gindemde degisiklik yapilabilir.

Aksi kararlastirlmadikga, toplantinin yeri, tarihi ve saati, toplantida goérisilecek gindem maddeleri ve acgikga
yazilmis kararlarla birlikte, en geg, toplanti tarihinden 2 is gind 6nce, tim Yoénetim Kurulu Gyelerine gdénderilir.
Toplantiya katilmasi gereken diger kisiler, ilgili olduklari glindem maddesine ait dokiimanlari ayni zamanda alir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinden her biri Bagskandan, toplantida gortsulmesini istedikleri konularin giindeme dahil
edilmesini talep edebilir. Gindemde yer almayan ancak aciliyeti ve 6nemi bulunan konular, Bagkanin veya Ydénetim
Kurulu tyelerinin teklifi izerine glindeme dahil edilerek gérisilebilir. Uyelerin glindeme alinmasini istedikleri konular,
Baskan tarafindan uygun gérilmesi halinde ayni toplanti giindemine alinarak goértsilur. Aksi taktirde gdérusulmesi
istenen konu bir sonraki toplanti gindemine alinir. Yénetim Kurulu Baskani, o toplantida gérusulmesi talep edilen
ancak kendisinin géristlmemesine karar verdigi konular1 Yénetim Kuruluna bildirmelidir.

Uyelerden higbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadi§i takdirde, yénetim kurulu kararlari, kurul Gyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptidi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az liye tam sayisinin gogunlugunun yazili onayi
alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni énerinin tim yodnetim kurulu Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin
gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
timandn yonetim kurulu karar defterinde yer almasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara donisturalip
karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

4.4 Toplanti ve karar nisabi ve ¢alisma esaslari

Yonetim kurulu Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin gogunlugu
ile alr. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri
gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci
toplantida da esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmis sayilir. Kararlarin gegerliligi yazihp imza edilmis olmalarina
bagldir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina ret gerekgesini
yazarak imzalar.

4.5. Goriigsmelerin gizliligi

Yoénetim Kurulunun toplantilari gizli olup, sadece ihtiya¢ duyulmasi halinde Yénetim Kurulunca belirli bir konuda
gOruslerini bildirmeleri ya da belirli dosyalarin raportorlidind yapmalari istenen uzman kisiler, danigmanlar,
yoneticiler ilgili olduklari konularin gérisuldigi Yonetim Kurulu toplantilarina davet edilebilir.

4.6. Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin Usul ve Esaslar

Yonetim Kurulu Toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan ozet sekilde hazirlanir,
Baskan ve Uyeler tarafindan imzalanir.

Kararlar;

a) Toplanti tarihini,

b) Karar tarih ve sayisini,

c¢) Toplanti yerini,

d) Gindemi,

¢) Toplantida hazir bulunan Uyelerin ad, soyadi ve imzalarini,
icerir.

Fiziki ortamda alinan karar, Yonetim Kurulu Karar Defterine yapistirilir.
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“Isletmenin Muhasebesiyle ilgili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig” uyarinca
Elektronik ortamda alinan kararlar Ticaret Bakanl@i tarafindan olusturulan sisteme yuklenerek kayit altina alinir.

Kararin, Yonetim Kurulu Gyelerinden birinin yaptigi éneri Uzerine digerlerinin yazili onayi ile veya bazi uyelerin
elektronik ortamda katilmasi suretiyle alindigi durumlarda bu husus ayrica belirtilir.

Kararin, biitin tyelerin toplantiya elektronik ortamda katilmasi ve guvenli elektronik imza ile alinmasi halinde kararin
glvenli elektronik imza ile imzalandidini belirten ifadenin karar metninde yer alir.

Kararin, bazi Uyelerin fiziki ortamda bazi Uyelerin ise elektronik ortamda toplantiya katiimasi suretiyle alinmasi
halinde ise karar metninde fiziki ortamda katilanlarin imzalari ile elektronik ortamda katilanlarin glivenli elektronik
imza ile karari imzaladiklari belirtilir.

5. Yonetim Kurulu Yetkileri

5.1. Sirketin Yonetim, Temsil ve ilzami

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve digariya kargi temsil ve ilzam olunur. Yénetim kurulu, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dider mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gdrevleri ifa eder.
Yénetim kurulu gérev suresini asan sdzlesmeler akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek butin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek her tirli s6zlesme, bono, ¢ek ve benzeri tim
tagimasi gereklidir.

Temsil yetkisi ¢ift imza ile kullaniimak Uzere yénetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas lGyeye veya midir olarak tglnci kisilere devredebilir. En az bir yénetim kurulu Gyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi sarttir.

5.2. Yoénetim Kurulu’nun Devredilemez Yetkileri

Yénetim Kurulunun Devredilemez ve Vazgecilemez Yetkileri

Devredilemezlik yénetim goérev ve yetkilerinin, yénetim kurulu tarafindan esas sézlesmeyle veya bir kararla alt
birimlerde c¢alisanlara, kurullara, komitelere veya Ugilncl kisiler ile genel kurula devredilemeyecegini ifade
etmektedir.

TTK 375. maddesi geredince, asagida sayilan gorev ve yetkilerin bagka bir organa veya Uglncu Kigilere
devredilmesi bu yetkilerden vazgegilmesi mimkin olmayip, bu yetkiler minhasiran anonim sirket yénetim kuruluna
aittir:

1) Sirketin Ust duzeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi.

2) Sirket érgutiniin belirlenmesi.

3) Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi 6lgliide, finansal planlama igin gerekli diizenin
kurulmasi.

4) Muddrlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve gérevden alinmalari.

5) Ydénetimle gorevli kigilerin, 6zellikle kanunlara, esas s6zlesmeye, i¢ yOnerelere ve ydnetim kurulunun yazil
talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin tst gézetimi.

6) Pay, karar ve genel kurul tutanak defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim
actklamasinin dizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul
kararlarinin yuratilmesi

7) Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildirimde bulunulmasi.
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Kanun metninde sayilan devredilemeyen ve vazgecilemeyen yetkilerin esas sdzlesmeye konulacak bir hikumle
veya genel kurul karari ile devredilebilir olarak kabul edilmesi mimkin degildir. Buna karsilik esas sézlesme ile
veya genel kurul karari ile devredilemez ve vazgegilemez yeni yetkiler ihdas edilebilmesi mimkuandur.

Asagida yer alan glindem maddeleri, ancak Ydénetim Kurulu toplantilarina fiilen katilan Yénetim Kurulu tyeleri
tarafindan onaylanabilir:

Sirket i¢ Yénergesinde belirtilen diger yetki ve limitler sakli kalmak kaydiyla asagidaki is, islem ve belgeler igin
Yénetim Kurulu Karari alinmasi gereklidir.

Asagida, a.ve b. Maddelerinde yer alan islemlerin, Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 9’da yer alan hesaplamaya
gore, %10’dan fazla bir orana ulagilacaginin 6ngérilmesi durumunda, isleme iliskin yonetim kurulu kararlarinda
bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi aranir. Konunun gorisilecegi yonetim kurulu toplantilarinda, iligkili taraf
niteliinde olan ydnetim kurulu Gyeleri oy kullanamaz. Bagimsiz Uyelerin ¢gogunlugunun séz konusu islemi
onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde KAP’ta agiklanir ve islem genel kurul
onayina sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin oy
kullanamayacaklari bir oylamada karar alinir. Bu maddede belirtilen durumlar igin yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin basit gogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen
esaslara uygun olarak alinmayan yénetim kurulu kararlari ile genel kurul kararlari gegerli sayllmaz.

a. Sirketin ve varsa bagh ortakliklarinin, iligkili taraflari ile gerceklestirecekleri varlik ve hizmet alimi benzeri
islemler, yOkumlulik transferi islemleri ile varlik ve hizmet satisi benzeri islemlere baslamadan dnce, yapilacak
islemin esaslarini belirleyen bir ydnetim kurulu karari almalari zorunludur.

b. Ortakliklar ve bagh ortakliklari ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden islemlerin kapsami
ve bu islemlere iliskin sartlar yonetim kurulu tarafindan karara baglanir. S6z konusu islemlerin kapsaminda ve
sartlarinda 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda, konu hakkinda yeniden yonetim kurulu karari alinir.

iligkili taraflar arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin kapsami ve bu islemlere iligkin sartlar yonetim
kurulu tarafindan karara baglanir. S6z konusu islemlerin kapsaminda ve sartlarinda énemli bir degisiklik olmasi
durumunda, konu hakkinda yeniden ydnetim kurulu karari alhnir. Alig islemlerinde kamuya agiklanan son yillik
finansal tablolara gdre olusan satiglarin maliyetine olan oraninin, Satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik
finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin, %10’dan fazla bir orana ulasacaginin éngérilmesi
durumunda, yonetim kurulu kararina ilaveten, ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa
kosullari ile karsilastiriimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamami veya sonucu KAP’ta
aciklanir. Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin gogunlugunun sbéz konusu iglemleri onaylamamasi halinde,
muhalefet gerekgesinin KAP’ta agiklanmasi zorunludur.

Gayrimenkul yatirim ortakhi statlisinden ¢ikma

Ortakliga murahhas Uye tayini ve bunlarin yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi
imza yetkilerinin belirlenmesi ve i¢ yénergenin olusturulmasi,

Sirket degerinin tespit ettirilmesi

Sirket portfoyline gayrimenkul alinmasi veya satiimasi,

Ortak gayrimenkul yatirimi yapilmasi, istirak kurulmasi veya bir sirkete istirak edilmesi,

Sirkete gayrimenkul projesi gelistirme, proje kontrol veya muteahhitlik veya mimari proje hizmeti verecek gercek
veya tizel kigilerin belirlenmesi,

10) Gayrimenkul degerleme firmalarinin segimi

11) Bagimsiz denetim firmasinin segilmesi,

12) Sirket sermayesinde %20 ve Uizerinde paya veya oy hakkina sahip olan ortaklar ile Sirket yonetim kuruluna aday

gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar, bunlarin %20'den fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklari diger sirketler, ortakliga danismanlik, portfdy ydnetimi, isletmecilik hizmeti veren sirketler ve ortakligin
istiraklerinin ihrag ettigi menkul kiymetlerin ortaklk portféyiine alinmasi,
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13) Sirkette, sermayenin %20 ve Uzerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar, ortaklikta ydonetim kuruluna
aday gdsterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar, adi gegenlerin %20'den fazla paya veya bu oranda oy hakkina
sahip olduklari diger sirketler, ortakliga danismanlik, portfdy yonetimi, isletmecilik hizmeti veren sirketlerin ve
Sirketin istiraklerinin herhangi birisinin lehine sonug dogurucu nitelikteki kararlar,

14) Sirket paylarina ait hisse senetleri, hisse senedi iimihaberi, tahvil ve finansman bonosu, varliga dayali menkul
kiymet ve sair sermaye piyasasi araglarinin ihraci,

15) Borsa istanbul AS’de islem géren sirketler disinda, mevcut veya yeniden kurulacak bir sirkete istirak veya mevcut
bir sirketin hisse senedi ve tahvil veya bu nevi kiymetlerin satin alinmasi, istirak olunan sirketlerde rlichan hakki
kullanilmasi veya bu istiraklerindeki hisselerin satisi,

16) Sirketin faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi,

17) Genel kurula olagan/olaganistu toplantiya gagrilmasi ve toplantinin organizasyonu ile ilgili konular,

18) Genel kurula sunulacak badimsiz denetimden geg¢mis finansal tablolarin ve vyillik faaliyet raporunun
kesinlestirilmesi,

19) Yénetim Kurulu bagkaninin, bagkan yardimcisinin secgilmesi ve yeni Glye atanmasi,
20) Genel Mudurin atanmasi veya azledilmesi,
21) Komitelerin olusturulmasi,

22) Birlesme, bolinme, yeniden yapilanma; sirketin tamaminin veya duran varliklarinin 10%'unun satiimasi, aktif
toplaminin %10'un Gzerinde tutarlarda gider yapiimasi,

23) Sirketin temettl politikasinin, dagitilacak dénem kari miktarinin tespit edilmesi,
24) Sermaye artinmi veya azaltimi.
5.3. Yetki Devri

YoOnetim kurulu, dizenleyecegi bir i¢ ydnerge ile, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ ydnetim kurulu
Uyesine veya ucguncl kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini dizenler; bunun igin gerekli
olan goérevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yukimlu oldugunu belirler.

Yonetim kurulu, istem izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan
alacakllari, bu i¢ yénerge hakkinda, yazil olarak bilgilendirir.

YOnetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tim Uyelerine aittir.

Yo6netim Kurulu, 5.1 Maddesinde sayilan yonetim kurulu karari zorunlulugu bulunan islemler disinda kalan is, islem
ve belgeler igin ekte (Ek1) yer alan maddi sinirlara goére yetki devrine karar verir. Bu sinirlar Yonetim Kurulu Karari
ile guincellenebilir.

5.4. imtiyazlar

A grubu paylarin yénetim kurulu Gyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yénetim kurulunun 5 Gyeden
olusmasi durumunda 3 y6netim kurulu Uyesi, 6 veya 7 Uyeden olusmasi durumunda 4 yénetim kurulu Uyesi, 8 veya
9 Uyeden olusmasi durumunda 5 ydnetim kurulu tyesi A Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan,
bagimsiz adaylar da dahil olmak Uzere diger adaylar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin aday gdsterdikleri arasindan
genel kurul tarafindan segilir.

6. Yonetim Kurulu Toplantilara Elektronik Ortamda Katilim

Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Bakanhginin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hUkUmleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas

sdzlesmesi uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem izerinden hak sahiplerinin
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ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Tebligi hukimlerinde belirtilen gergcevede kullanabilmesi saglanir.
Yoénetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde esas s6zlesmede 6ngorilen toplanti ile karar nisaplarina
iliskin hikGmler aynen uygulanir.

7. Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya acgiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulagsmasindan sorumludur. Sirketin kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip
ulagsamadigina iliskin dederlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda aciklanir.
Yoénetim kurulu, hem kurul hem Uye hem de idari sorumlulugu bulunan yoéneticiler bazinda &zelestirisini ve
performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yodneticiler bu
degerlendirmeler dikkate alinarak édullendirilir veya azledilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve
genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda
gorus bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasina sirketin kurumsal internet sitesinde yer
verilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin cretlendirmesinde kéar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
6deme planlari kullanilamaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
dizeyde olmasi gerekir.

Sirket, herhangi bir yénetim kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine bor¢ veremez, kredi
kullandiramaz, verilmis olan borglarin veya kredilerin suresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, Gg¢lncu bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez. Ancak bireysel
kredi veren kuruluslar, herkes i¢in uyguladigi sartlarda s6z konusu kisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger
hizmetlerinden yararlandirabilir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler,
yillilk  faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda aciklama yapilmasi esastir.

8. Sekreterya

Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokimanin dizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Yonetim Kurulu tyelerine
hizmet vermek Uzere Sekreterya gorevini Yatirimci lligkileri DirektorlGga yarutur.

Sekreterya temel olarak, yonetim kurulu tyeleri arasinda iletisimi saglar, yonetim kurulunun ve komitelerin toplanti
hazirliklarini yapar, toplanti tutanaklarini tutar, yonetim kurulu duyurulari dahil yapilan yazigsmalarin dizenli olarak
kaydini tutar ve arsivler. Sekreterya tarafindan tutulan kayitlar, yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine agik tutulur.

9. Yiiriirlik ve Yiiritme

Bu Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari MHR Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi AS$’nin 03.11.2025 tarihli
toplantisinda kabul edilerek yirtrlige girmistir.

Ek: Yonetim Kurulu Tarafindan Yetki Devri Yapilan Sinirlamalar
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Ek) Yénetim Kurulu Tarafindan Yetki Devri Yapilan Sinirlamalar

b)

lligkili tarafla yapilan islemler:

iligkili taraflari ile gergeklestirecekleri tim varlik ve hizmet alimi benzeri islemler ile yikimlGlik transferi
islemlerinde isleme baslamadan 6nce, yapilacak iglemin esaslarini belirleyen bir yonetim kurulu karari almalari
zorunludur.

iligkili olmayan taraflarlarla yapilan iglemler:

Yoénetim Kurulu, galisma esaslarinin 5.1 Maddesinde sayilan yénetim kurulu karari zorunlulugu bulunan iglemler
disinda kalan asagidaki isg, islem ve belgeler igin;

1) « Her tdrli mal ve/veya hizmet s6zlesmelerin yillik tutar
+ Portféydeki gayrimenkullerin kiralanmasi durumunda yillik kira bedeli,
+ Sigorta poligeleri ve ilgili evrak, ek police, hasar ve tazminata ait islemlerin yillik tutari,
. ic Yénergede yer alan diger islemler

son aclklanan finansal tablolarda yer alan aktif toplamin %1’inin altinda kalmak lzere;

2) -« Sirket portfdyline yapilacak, yerli ve yabanci sermaye piyasasi araglari alim ve satimi, Takasbank para
piyasasi ve ters repo islemi ,Turk Lirasi cinsinden vadeli mevduat veya katilma hesabi, yabanci para
cinsinden vadeli ve vadesiz mevduat veya 6zel cari ve katilma hesabi iglemleri ve sermaye piyasasi
araglarinin 6ding verilmesi islemlerinde islem basina,

son aclklanan finansal tablolarda yer alan aktif toplamin %10’unun altinda kalmak Gzere;

yonetim kurulu karari olmaksizin, islem yapilabilir.

Bu sinirlar Yonetim Kurulu Karari ile glincellenebilir.



